
  

WARRIP 2021-23 

twhDw!a ILDI[LDI¢{ 

¢h CLb5 h¦¢ ahw9  
Dh ¢h ²!wwLtΦ/haΦ!¦ hw  
9a!L[ LbChϪ²!wwLtΦ/haΦ!¦ 



vǳŀƭƛǘȅ 

{ǘǊƛǾŜ ŦƻǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ŀƭƭ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ŘƻΦ 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 

{ǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŎƘŀƳǇƛƻƴ ǘƘŜ 
ǳǇǘŀƪŜ ƻŦ ƎƻƻŘ ƛŘŜŀǎΦ 

²!wwLt нлнм-но μ twhDw!a ILDI[LDI¢{ 

!.h¦¢ ¢I9 twhDw!a 

¢I9 ²9{¢9wb !¦{¢w![L!b wh!5 w9{9!w/I !b5 Lbbh±!¢Lhb twhDw!a ό²!wwLtύ L{ ! WhLb¢ LbL¢L!¢L±9 
.9¢²99b a!Lb wh!5{ ²9{¢9wb !¦{¢w![L! !b5 ¢I9 !¦{¢w![L!b wh!5 w9{9!w/I .h!w5Φ 
h¦w aL{{Lhb L{ ¢h th{L¢L±9[¸ /hb¢wL.¦¢9 ¢h ¢I9 59{LDbΣ /hb{¢w¦/¢Lhb !b5 a!Lb¢9b!b/9 hC ¢w!b{thw¢ 
LbCw!{¢w¦/¢¦w9 Lb ²!Σ ¢Iwh¦DI ¢I9 59[L±9w¸ hC t9w¢Lb9b¢Σ /h[[!.hw!¢L±9 w9{9!w/IΦ 

LƴƴƻǾŀǝƻƴ 

.Ŝ ŎǳǊƛƻǳǎΦ /ƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ōƻŘȅ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ 

/ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 

{ƘŀǊŜ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎǎ ǿƛǘƘ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ŀŎŀŘŜƳƛŀΦ 

±L{Lhb 

¢ƻ ōŜ ŀ ƭŜŀŘƛƴƎ ǾƻƛŎŜ 
ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀ 
ǎŀŦŜǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŜŎǘƻǊΦ 

{ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 

!ŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ŀ ōŜǧŜǊ ŦǳǘǳǊŜΦ 
{ŜŜƪ ǾŀƭǳŜ ƛƴ ŀƭƭ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊǎΦ 

! WhLb¢ LbL¢L!¢L±9 .9¢²99b  



²!wwLt нлнм-но μ twhDw!a ILDI[LDI¢{ 

a99¢ ¢I9 .h!w5 
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WESTERN AUSTRALIA  

Michael Caltabiano 

CHIEF EXECUTIVE OFFICER, ARRB 

Richard Yeo 

CHIEF OPERATIONS OFFICER, ARRB 
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twhDw!a {b!t{Ih¢ 

!{ hC нлноΣ ¢I9 ²!wwLtΩ{ w9{9!w/I h¦¢/ha9{ I!±9 w9¢¦wb95 !b 9{¢La!¢95  
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²!wwLt нлнм-но μ twhDw!a ILDI[LDI¢{ 

w9{9!w/I h¦¢/ha9{ 

¢I9 ²!wwLt /!b a9!{¦w9 L¢{ {¦//9{{9{ bh¢ hb ¢I9 {¢!¢L{¢L/{ hC  !/IL9±9a9b¢{ !{  
/hb¢!Lb95 I9w9-!C¢9wΣ .¦¢ hb L¢{ !.L[L¢¸ ¢h 5L{{9aLb!¢9  ¢I9 CLb5LbD{ Chw 9!{9 hC !5ht¢Lhb  
!b5 Lat[9a9b¢!¢LhbΦ 

{¦{¢!Lb!.L[L¢¸ 

{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀǊŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ²!wwLt ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ hƴƎƻƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻǇƛŎǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜŎȅŎƭŜŘ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ƻǇǝƳŀƭ ŎƘƻƛŎŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭƻǿŜǊ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ 

/ǊǳƳō wǳōōŜǊ 

²!wwLt ŎƻƴǝƴǳŜǎ ƛǘǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘƻ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ǊǳōōŜǊ ǳǎŜ ƛƴ 

ǊƻŀŘ ƎǊŀŘŜ ōƛǘǳƳŜƴ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘŀƎŜ н  ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŜƴŘ-ƻŦ-ƭƛŦŜ ǊǳōōŜǊ ŦǊƻƳ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘȅǊŜǎ 

ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƛƴǘƻ ŎǊǳƳō ǊǳōōŜǊ ƳƻŘƛŬŜŘ ό/waύ 

ōƛƴŘŜǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŦƻǊ ǊƻŀŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ wŜǎǳƭǘǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 

ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀƴ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǳǎŀƎŜ ƻŦ /wa ƛƴ 

²ŜǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ 

/ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ 

9ȄǘǊŜƳŜ ŎƭƛƳŀǝŎ ƻǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ 

ŘŀƳŀƎŜ ŀƴŘκƻǊ ŘƛǎǊǳǇǘ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǊƻŀŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

²!Ωǎ ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ муΣрлл ƪƳ ƻŦ 

ƳŀƧƻǊ ǊƻŀŘǎΣ ƘƛƎƘǿŀȅǎ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǎǎŜǘǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 

ōŜŎƻƳƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ ŦǳǘǳǊŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ƘŀȊŀǊŘǎ 

ƻǊ ŜǾŜƴǘǎΦ 

²!wwLt ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪ 

ŀƎŀƛƴǎǘ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ŜȄǘǊŜƳŜ ǿŜŀǘƘŜǊ 

ŜǾŜƴǘǎΦ 

! ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŦǳǘǳǊŜ 

ŎƭƛƳŀǘŜ ǘƘǊŜŀǘǎ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘŀȊŀǊŘǎ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀǎ ŀ 

ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ƻƴƎƻƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ōŀǎŜƭƛƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 

ǳƴŘŜǊǿŀȅ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǿƻǊƪ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ Ǿƛǘŀƭ ŀǊŜŀ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊǎΦ 
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/ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ /ƻƴǝƴǳŜŘ 

 

.ŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ hŎǘƻōŜǊ ŀƴŘ aŀǊŎƘΣ ǇŀǊǘǎ ƻŦ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀ Ŏŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŜȄǘǊŜƳŜ ƘŜŀǘ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ 

ƘƛƎƘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŜũŜŎǘǎΦ  

¢ƘŜǎŜ ǎƘƛƊǎ ƛƴ ǿŜŀǘƘŜǊ ǇŀǧŜǊƴǎ ǎŀǿ ŀ ǎǘǊƛƴƎ ƻŦ 

ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ōǳǎƘŬǊŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŦǊƻƳ нлму 

ǘƻ нлнл ǿƘƛŎƘ ŘŜǾŀǎǘŀǘŜŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  

Lƴ ŀ Ƨƻƛƴǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ǎǎŜǘ /ŜƴǘǊŜ ƻŦ 

9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ όb!/h9ύΣ ²!wwLt ǿƻǊƪŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ LƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ .ǳǎƘŬǊŜ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƛƴǘƻ wƻŀŘ 

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

¢ƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ŀǎǎƛǎǘ ǊƻŀŘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǿƛǘƘ ōǳǎƘŬǊŜ 

ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƛƴǘƻ ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŘŜǎƛƎƴΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ŀƴŘ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 

{!C9¢¸ 
Latwh±9a9b¢{ 

²!wwLt ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘ ǎŀŦŜǘȅ ōŜƴŜŬǘǎ ƘŀǾŜ ǎƘƛƊŜŘ 
ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǊŜŎŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎŀŦŜǘȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ Ŏŀƴ 
ōŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘΦ  

hǳǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǊƛƎƘǘ-ǘǳǊƴ ǘƘǊǳ 

ŎǊŀǎƘŜǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ŀǘ ŬƭǘŜǊŜŘ ǘǊŀŶŎ ǎƛƎƴŀƭǎ ƛƴ ²ŜǎǘŜǊƴ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀƛƳǎ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŦŀŎǘƻǊǎ 

ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŎǊŀǎƘŜǎ ōȅ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ 

ǝƳƛƴƎ ƻŦ ǊƛƎƘǘ-ǘǳǊƴ ǘƘǊǳ ŎǊŀǎƘŜǎ ŀǘ ǎƛƎƴŀƭƛǎŜŘ 

ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ŬƭǘŜǊŜŘ ǘǊŀŶŎ ǎƛƎƴŀƭǎ 

ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎǊŀǎƘ ǘȅǇŜΦ  

²!wwLt ƛǎ ŀƭǎƻ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ƭƻǿ Ŏƻǎǘ ǳǊōŀƴ ǊƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ  Ƴƛƴƛ-ǊƻǳƴŘŀōƻǳǘǎΣ ǊƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅ 

ǇƭŀǜƻǊƳǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀŎǘ ǊƻǳƴŘŀōƻǳǘǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜƛǊ 

ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΦ ²!wwLt ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜΦ  

CǳǘǳǊŜ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǇŀŎŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ƭƻǿ Ŏƻǎǘ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

wŜƎƛƻƴŀƭ wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ tǊƻƎǊŀƳΦ 



²!wwLt twhW9/¢ 

Lb±9{¢LD!¢LbD ¢I9 ¦{9 hC w9/¸/[95 !b5 w9/[!La95 
t[!{¢L/ Lb {!C9Σ {¦{¢!Lb!.[9 C¦¢¦w9 wh!5 
LbCw!{¢w¦/¢¦w9  

¢9/IbL/![ !w9!Υ {¦{¢!Lb!.L[L¢¸        ¸9!w{Υ нлмф- нлно 

vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ aŀƛƴ wƻŀŘǎ ό¢awύ ŀƴŘ aŀƛƴ wƻŀŘǎ ²ŜǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ όaw²!ύ ƘŀǾŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ 

ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƘƛǎ Ƨƻƛƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ b!/h9 ŀƴŘ ²!wwLt ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǳǎŜǎ ƻŦ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ǇƭŀǎǝŎǎ ǘƻ ōŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ  ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛǘ ƛǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΥ 

�x�� !ǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǎŀŦŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜǊǎΚ 

�x�� 5ƻ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΚ 

�x�� !ǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜΚ 

�x�� 5ƻ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀǎ ǿŜƭƭ ƻǊ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΚ 

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǳǎŜ ƛƴ ƎŜƻǎȅƴǘƘŜǝŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎŜƻƎǊƛŘǎΣ ƎŜƻǘŜȄǝƭŜǎ 

ŀƴŘ ƎŜƻƴŜǘǎΦ ²! ƛǎ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ǇƭŀǎǝŎǎ ƛƴǘƻ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǊƻŀŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǎǳŎƘ 

ŀǎ  ǘǊŀŶŎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǘǊŀŶŎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǾƛŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ōƻƭƭŀǊŘǎΣ ǿƘŜŜƭ ǎǘƻǇǎΣ ǎǇŜŜŘ ōǳƳǇǎΣ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŀƴŘ 

ǊǳƳōƭŜ ōŀǊǎ ŀǊŜ ŀ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ǇƭŀǎǝŎǎ ƛƴǘƻ ²! ǊƻŀŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ 


